TRANSCRIPCION N° /77-2018

La Abogada que suscribe en calidad de Secretaria de Directorio {e). certifica que [a presente
transcripcion es copia fiel de la parte pertinente del Acta de Sesion de Directoric de SERPOST
S.A. N° 813 celebrada con fecha 11 de diciembre de 2018, la misma que se realizd hajo la
presidencis de! Sr. ENRIQUE PRADC LOPEZ DE ROMARA y conté con la presencla de los
sefiores Directores CARLOS JOSE DEUSTUA LANDAZUR( y FELIX PINO FIGUEROA,
respectivaments.

“l. ORDENDEL DiA
1.3. Pglitica de Endeudamiento.

ACUERDO N° [ 09 2018

VISTOS: : :
1) La Nota de Elevacién N° 069-G/18 de la Gerericia General, de focha 04.12.2018,
z) Ellinforme N° 009-CICBGC/18 de facha 04.12.2018; y,

U CONSIDERANDO:

Que, rediante el Acusrdo N° 002-2013/003-FONAFE de fecha 08.03.2013, ef Diractorio
de FONAFE, aprueba el Chdigo de Buen Goblerno Corporativo (compuesto por 34
principios) para las empresas bajo of édmbito de FONAFE, el mismo que fue publicado ef
31 de mayo ds 2013, disponiéndose la incorporacion del misma por parfe de las
empresas conformantes de la corporacion;

Que, mediante Acuerdo de Directorio N° 050-2013 de fecha 25,06,2013, el Directorio de
SERPQST hace suyo ef Codige de Buen Gobisrno Corporativo aprobado por FONAFE,
disponlendo fa elevacién a la Junta General de Acclonistas de fa empresa para sy

correspondients aprobacién;

Que en sesién celebrada con fecha 28.08.2013, la Junta Genaral de Acclonistas de la
emprasa aprusha ef Cédigo de Busn Gobierno Corporalive de SERPOST y dispone que
of Liroctorio de la empresa adaple las acciones correspondientas con ja finalidad de
alcenzar su implemsnitacion;

Que, of principia N* 3 def indicado CBGC esté referido al Endeudamianto, principlo en ef
cual se seflala que, "en caso de requeririo, ef endeudamiento de SERPOST S.A. debe
ser en condiciones de mercado, procurando la forrma financlera més conveniente
{rmoneda, costo, plazo, efc.), sin que medien subsidios o mecanismos de ayuda. Todo
endeudamiento debe ser adecuadamente planificado, justificado y aprobado por of
Diractorio y/o la Junta General de Acclonistas, segun corrasponda.  Asimismo,
SERPOQST S.A. debe cumplir oportunaments con Iss obligaciones conltrafdas. El desting
de los recwrsos de deuda debe emplearse de manera eficients, a fin de generar los
fondos pars pagar dicho endeudsmiento, La Gerencia General debe emitir reporfas
regularss af Directoric que ef permitan hacer sl adecuado seguimiento de las
obligaciones contraidas. En SERPOST 5.A. se debe promover ef financiamisnio en
cusnto a plazos y condiciones de mercado, de acwerdo con los horizonfes de los
proyacios vy necesidades ¢e la smpresa, con fa finalidad de garaniizar sosienibifidad
financiora y econdmica, SERPOST debe asurnir deudas fue caicen, prioritarfaments,
con /a duracitn 6 plazo de ias aclividades a dasarroliarse con dichos recursos”,




Qus, mediante Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 002-2014/DE-FONAFE de fechs
09.01.2014, fa Direccién Ejecutiva de FONAFE aprueba ! documento “Metodologia
para of monfloreo de 1a implementaciérn del Codigo de Buen Goblerno Corporativo de las
enmprosas de la Corporacidn FONAFE*:

Que, mediante Acuerdc de Direciorio N° 005-2016/011-FONAFE se aprueba sl
‘Lineamiento de Gestion de Endeudamianto”, of cual sefiala que los Directorlos de las
ermpresas deberdn aprobar y supervisar la Palitica interna de Endeudarniario;

Que, mediante Acuerdo N° 003-2018/006-FONAFE ef Directorio de FONAFE aprueba la
Directive Corporaiiva de Gestion Empresarial, Instrumento a partir def cual se establece
que ef cumplimiente normativo Implica contar con politicas vy procedimionios gue
contribuyan a garantizar que fas empresas cumplan con ef marco regulatario apficable,
con las poliicas Internas y los compromisos con diversas grupos de interés y con el
Cédigo de Efica y Conducta de las Emprasas;

Que, mediante Acuerde N* 069-2018 correspondients a ja Sesidn de Directorio N° 599
de fecha 30 de julic de 2018, ef Directorio de la ernpresa aprueba ef Manual de Pollticas
para la Gestion de Activos y Pasivos de SERPOST 5.A.;

Que, mediante ef documenic de vistos 2} ef Comité de Implementacion del Codigo de
Buen Goblerno Corporativo de SERPOST somele por informedio de la Gsrencis
General 2 consfderacion de este Directorio, of texto de Polftica de Endeudamianto, a
traves de fa cual se busca asegurar fa gestidn sficiente y oporfuna de Ios recursos
necesarlos para financiar capital de trabajo y as inversiones definidas como prioritarias
¥ a8 su vez dar cumplimiento a las obligaciones asumidas por la Empresa, garantizando
sis sostenibilidad econdmica y financiora en of Hempo:

Eri uso de fas facuftades conferidas en el articulo 22 def Estatulo Social, y de acuerdo a
las disposiclones conlenitas en la Lay General ds Sociedades, el Directorio, par
unanirmidad y fuego de la correspondients deliberacion;

ACORDO:

1% Aprobar Ia Politica de Endeudamiente de SERPOST S.A. cuye texto se reproduce
a confinuacién:

“POLITICA DE ENDEUDAMIENTO

I OBJETIVO

Establecer la politica respecic & fas operaciones de sndsudamiento, de tal forma que 58
asegure iz gestion eficiente v oportuna de los recursos necssarios para fnanciar capital de
trabejo y las inversiones definidas como prioritarias y @ su vez dar cumplimiento & las
obiigacionas asumidas por la Empresa, garantizando su sosteniblidad scondmica ¥
financlera sn sf flempo,

A ALCANCE
La apficacion de la presante Politica alcanza a todos las émbitos de SERPOST S.A.

i BASE LEGAL

3.1 Decreto Legisiativo N° 685 Ley de Creacidn de SERPOST S.A.
3.2 Codige de Buen Gobierno Corporativo de SERPOST S.A.




3.3  Acuerdo de Diractorio N° 003-2018/006-FONAFE Diractiva Corporativa de Gestién
Etriprosarial de FONAFE

3.4 Acuerdo ds Dirsctoric N® 005-2016/011-FONAFE Lineariantos de Gestidn ds
endoldamisnio

v GLOSARIO DE TERMINOS

* Administracién de Deuda: Son operaciones que Henen por finalidad renegociar las
condiciones de Je deuda. Se encusnitran comprentlidas las sigulentes operaciones:
refinanclacién, reastructuracidn, prepagos, conversién, intercambio o cenfe de deuda,
racompra da deuda, coberiure ds riesgos y ofras con efsclos simffares.

« Cobertura con Derivados: Operaciones reslizedas con ef objetivo de cubrir s
axposicidn a los rlasgos de mercado, tales como fasas de inferés v tpo de cambio.

+ Comité de Actives y Pasivos: Instancia encargads ds asislir a la Alta Direccién en fa
Empresa en le toma ds decisiones concernientss a la gestién de sus activos y pasivos
financleros.

* Gesilén de Endeudamianto: Proceso orfenifado a guisr of Splimo desarrollo de las
Qperaciones de endsudamiento,

« Plan Multfanual de Endeudamiento; Documento que define Is esiralegia en un plazo
de 3 aflos & realizar en cuanto a las opsracionss de endeudamiento, en of cual $o
planifica, estima y proyacta of fiujo de recursos financisros necesarios para curnplir con
los objelivos y mefas de crecimionto de s Empresa, en cumplimiento con fos
fineamiantos, polfticas, principios v normas vigentes para la gestion del endeudamianto,

* Recursos Corrfantes: Son efectivo y ofros activos equivalenies cuya realizacion en
sfectivo pueds ser reafizade cor inmediatsz.

V. MODALIDADES DE ENDEUDAMIENTO
Las modalidades de endeudarmianite son:

Fréasfamos

Emision y colocacidn de bones, tftulos y obligaciones consiliivos de empréstrtbs
Adquisicionss de blenes y servicios a plazos

Avales, garantias y flenzas

Asfigniaciones de lineas de crédito

Leasing financiero

Titulaciongs de activos o flufos de recursos

WA AN D

Asimismo, se define como operacionss de endeudamiento externo equelias acordadas con
personas naturales v juridicas no domiciifadas en ol pals y operaciones de endaudemientc
Interno aquelias que se acuerdan con personas natureles ¢ jurldicas domiciliadas en ef
pafs, Ef endeudamisnto e In Emprasa debe generelments reslizarse en la monede
funcional en la gue se reciben los ingresos.

La Emprosa estd facullads a realizar of uso de derivados siempre v cuando éslos sean de
coberturs, slendo preferible que, para reducir la exposicidn e cualquler factor de Hesgo, se
priorfce &f uso de coberiuras nafurales. En todo caso, Iz decision de aplicar o no una
lécnica de coberiure aspacifica deberé ser efectuada por of Comité de Activos v Pasivos de
la Emprasa sobre la base de un andlisis histérico de larga vata del costo-beneficle que
habria implicado Incutrlr o no incurrir en of costo de dicha cobertura v de la evolugion de
tficho costo an of tismpo.




v

6.1,

RIESGOS ASOCIADOS A OPERACIONES DE ENDEUDAMIENTO
Riegsgo de contraparie

Es of riesgo que gensra o puede generar, pérdidas o perjuicios & la Empresa por
potencial incumplimiento de fa cortraparts,

8.2, Riesgo de lquider

6.3,

Surge de la posibilidad de que fos recursos corrientes disponibles en fa Emprasa,
resuften insuficlentos para alender sus obligaciones de corfo Mazeo; en esa sartido, Ia
administracion prudente ds ests riesgo Implica mentener suficientss recursos
disponibies, asf como contar con la facliidad e Inmediatez para ef uso de fuenles
conlingantes de financiamiento de corto plazo.

Riesgo de mercado

Comresponds a las pérdidas econémicas pofenciales derivadas de ja fuctuacion de
determinadas variables financieras, 8 su vez comprands princioaimente los siguleries
rfasgos:

a. Rissgo de tasa de Interds: Las fluctuociones de las tasas de inferss puaden
afectar o valor de las operaciones ds endeudamiento de s Emgresa. Para
entender este resgo, Ja Empresa debe efsciuar el saguimisnto de ia evoluciin de
fas tasas dg interds da mercado con el objetivo de anafizar ef valor de mercado de

las oparaciones vigentes.

b. Riesga de tipo de cambio: Corresponde af impacto potencial qus la varfacion el
tipo de cambio puede tener sobre los resultados de la Empresa. Esle rfesgo se
mitiga mediante &l seguimisnto de las fuctuaciones del Hpo de camiyo y lg posicién
de cambio neta (definida como la diferancia entre activos y pasivos financieros en
moneds extranjera).

6.4. Rlesgo de operacional

Vil

Se consideran fos efactos sobre ia Empresa que s9 generan por of error o fa infraccion
en el desarrolio de las eclividades de personal. La implementacién de un adecusdo
sistema de controf Internc contribuye a mitigar ef resge oparacional en los progesos
de gestidn def endsudamisnto.

DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

. Directorio

Aprobar 12 pu.-'.ftfcq de endeudamiento y la gestién de rlesgos asociados.

Tomar conocimiento de Ios tipos v modalidades de endeudamisnto disponible pars Ia
Emnprasa.

Aprobar ef Plan Mulffanual de Endeudamisnto.

Tomar conocimiento de Ia documentacién interna complementaria adoplados por la
Gerencia General para la gesticn de endsudamiento.

Aprobar las operaciones de endsudamisnio
Aprobar los Indicadores para la gestidn de endeudamianto




- Gerencla General/ Comité de Activos y Pasivos

Proponar af Directorio fa Pofilica de Endsudamianio y Iz gestidn de los rlesgos
asociados.

Proponer al Diractorio ef Plan Multianual de Endeudamiento pars su saprobacion,

Proponer, Iniciativas y provectos a ser finapciados con oparaciones de
andsudamisnto, previa revisidn del cumplimiento de las polfticas y linsamientos

vigeniaz.

Proponer al Diractorio la docurmentacién Inferna complameniaria de manusles y
procedimisnios que sustanten la adecuada gestion del endeudamiento.

Proponer al Direclorio, en coordinacidn con la Subgerenicia de Finanzas, y of comité
de gestion de los resgos, los indicadares ds gestidn del sndeudamierito.

Definir, en coordinacién con la instancls responsable de gestién de los rlesgos, fos
tlespos relevantes derivados de Iz gestién def endeudamiento,

Aprobar, en coordinacién con la Subgerencia de Finanzas, ¥ of comité de gesiion e
fos riesgos, los procedimientos intarnos pera la gestion del endeudamients.

Informar, trimestralmente af Dirsctorio sobre las obligaciones financisras coniraldes
para ef seguimiehio respectivo.

. Subgeroncia de Finanzas

Liderar los procesos de evaluacién, soficilud v ejscticion de operacionss de
endaudamisnto.

Establecsr olros procedimientos infernos pera la geskon de las opsracionss ds
endeudsmiento en coordinacion con ja Instancia responsable de riesgos.

Etaborar y calibrar ef modelo financlere para la evaluacidn de las opsraciones de
endsudarniento considerando los parémetros aprobados.

Realizar ef andlisis scondmico - financlaro de 123 affernativas de endsudamiento.

Elaborar, en coordinacién con la instancia responsable de gestion de los riesgos, los
indicadores complementarios y ad hoc para la geslin de operscionss de
endeudarmisnto,

Elaborar trimestraimente el informe integral de evalyacidn de las operacionss de
endeudamfento, incluido ef andlisis de rlasgo recibido par fa instancia responsable de
gestidn de fos rlasgos. :

. Comité da Gestlén de Jos Rlesgos

Identificar y definr, fos riesgos asociados por cada i de opsraciin de
endeidamiento, .

Realizar af ansiisls de riesgos y smitic opinién sobre fas @ropuestas dg operacionss
de endeudfamiento.

Apoyar @ la Subgerencis de Finanzas en la delimilscién de indicadores de
endeudamienio y rangos aceptablss para los mismos.

Apover 8 Ia Subgerencis de Finanzas en ef disefio ds los procedimianios de gestion
del endeudamignto, velando por una adecyada segragacikin de funciones,




e. Gerencia Legal

+ Realizar of andlisis legs! dsl marco gensral do aplicacién ds! lineamisnto v de ls
documentacién complemsniania ds politicas, manvales y procedimientos.

« Revizar los confralos asociados a fa utilizacién de ruevos Insirumentos y altsmativas
de financiamiento disponible que ponga @ su considsracikén la Subgerencia de
Finanzas o of Comité dg Activos ¥ Pasivos.

Vill. ENDEUDAMIENTO DE LAS EFE CON EL CENTRO CORPORATIVO FONAFE

La Empresa podréd ecordsr préstemos, para proyeclos de Inversidn, cepital de trabajo, o
page de dividendos con el Centro Corporalivo FONAFE, de acuerdo a I disporibitided de
recursos y a la evaluacion econdrige, finenciera y de riesgos realizada por FONAFE,

Eslas operaciones estén sujetas el pago do inlereses periddicos conforme lo establecido
en ios fincamienios que regulen la pestidn de préstamos olorgados por ef Cenlro
Corporativo FONAFE y las empreses no finencigras bajo su émbito.

Cor ef propdsito e buscar una asignaciin eficients de recursos, las lasas de interés

o aplicables 6 eslos préstamos, deberdn reflejar les condicionss del mercado en ef momento

LA de la operacidn, saive excepciones adopladas bejo ef marco del Comité de Activos y
' Pasivos del Cantro Corporative FONAFE.

En adicidn @ fas operaciones seflaladas, se reconoce como facultades def Ceniro
Corporatvo FONAFE el garanfizer y/o avalar operaciones de financiamisntc entre
emprasas. Eslas operaciones cusnian con un sustento & hoo v las empresas beneficiarias
teberdn somslerse & log esténdares adicionales que sl Cenfro Corporative FOMAFE
establezca.

IX. APROBACION

La presente Polltica de Endsudariento queda aprobada por ef Diractorlo de SERPOST
S-A'l '

2° Encargar 8 la Gerencia General disponer la sdecuada difusidn de la polfiica
aprobada en ef numerel anterlor, en los distintos niveles de la empresa.

Dispensar ef presente acwerdo del rémite de lectura y previa aprobacidn del Acta”,

=
wr

Los Olivos, 17 de diciembre de 2018
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