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DIRECTIVA N° 010 -G/21

ASUNTO : CRITERIOS Y PAUTAS PARA LA PROGRAMACION

3.1
3.2.
3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

MULTIANUAL DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS

. OBJETIVO

Establecer criterios y pautas para la elaboracién de la Programacion Muitianual de
Necesidades de Bienes, Servicios y Obras, de conformidad a lo establecido en |a
“Directiva para la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras” de la
Direccién General de Abastecimiento del Ministerip de Economia y Finanzas.

. ALCANCE

La presente directiva alcanza a todas las Gerencias de |a Empresa con sus
respectivas dependencias. '

- BASE LEGAL

Decreto Legislativo N° 685, Ley de creacion de SERPOST S.A.
Estatuto de SERPOST S.A, |

Decreto Supremo N° 082-2019-EF que aprueba el Texto Unico Ordenado de la
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Decreto Supremo N° 344-2018-EF que aprueba el Reglamento de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del Estado.

Resolucién de Contraloria N° 320-2008-CG Normas de Control Interno.

Resolucion Directoral N° 0003-2021-EF/54.01 que aprueba la Directiva N°
0001-2021-EF/54.01 Directiva para la Programacién Multianual de Bienes,
Servicios y Obras, asi como sus anexos.

Directiva Corporativa de Gestién Empresarial, aprobada con Acuerde de
Directorio N° 003-2018/006-FONAFE y sus modificatorias.

IV.ACRONIMOS

APM: Asignacién Presupuestaria Multianual.,
BS0: Catalogo Unico de Bienes, Servicios y Obras.
CAE: Cadena de Abastecimiento Empresarial.
CDNM: Cuadro de Necesidades Multianual.
PAC: Plan Anual de Necésidades.

PEI:

Plan estratégico Institucional.

Pl: Presupuesto Inicial.
PMBSO: Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras.
PMi: Programa Multianual de Inversiones.
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POI: Plan Operativo Institucional.
PEC: Plan Estratégico Corporativo.
V. DEFINICIONES

5.1. Area involucrada en la gestién de la CAE

La Subgerencia de Logistica a través del Departamento de Abastecimiento es

ol area responsable de la programacién y gestion del abastecimiento de la
Empresa.

5.2. Area usuaria

Las Gerencias, Subgerencias, Departamentos, Areas y Administraciones
Postales son responsables de identificar y formular sus necesidades de bienes,
servicios y obras para la elaboracién del CDNM.

VI.CRITERIOS PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL
Para el desarrollo del PMBSO se aplicaran los siguientes criterios:

6.1. Coherencia y similitud: La informacién generada y vinculada con ia gestidn
de abastecimiento debe guardar coherencia y similitud con la informacién
registrada en el marco de la PMBSO.

6.2. Programacién Multianuai: La PMBSO debe efectuarse por un periodo de
cuatro {4) afios consecutivos, en funcién a las metas y objetivos estratégicos y
operativos de la Empresa.

VI.REGISTRO DE INFORMACION DE LA PMBSO

La Informacion de la PMBSO seré remitida por la Subgerencia de Logistica a traves

del Departamento de Abastecimiento al FONAFE cuando sea requerida y

posteriormente registrada en ia plataforma habilitada por FONAFE.
VIILRESPONSABILIDADES PARA LA GESTION DE LA CAE

Para la gestion de la CAE, la Subgerencia de Logistica, a través del Departamento .
de Abastecimiento realizara lo siguiente:

a. Programa, dirige, ejecuta y supervisa las actividades de la PMBSO.
b. Coordina con las areas usuarias las actividades de la PMBSO.

c. Coordina con ias dreas usuarias las actividades que seran incluidas en el
CDNM,

d. Consolida las necesidades de las areas usuarias en el CDNM.

e. Efectta el registro de-las actividades en los formatos o plataforma habilitada
para tai fin.

f. Conserva y custodia los documentos e informacion, digitales o fisicos, que se
generen en las actividades de la PMBSOQ.

g. Realiza el seguimiento y evaluacién de las necesidades programadas en el
CDMN.
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h. Otras acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades de la
PMBSO. _

IX.INFORMACION QUE LA SUBGERENCIA DE DESARROLLO EMPRESARIAL, A
TRAVES DEL DEPARTAMENTO DE GESTION Y PRESUPUESTO DEBE

La Subgerencia de Desarrollo Empresarial a través del Departamento de Gestion v
Presupuesto remitira al Departamento de Abastecimiento lo siguiente:

a. La esfructura definida en la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial.
b. Las actividades operativas aprobadas en el POl Multianual,

c. La distribucién de los recursos asignados para el CDNM con cargo a la APM
durante la Programacién Multianual Presupuestaria.

d. La distribucion de los recursos asignados en el Pl que financian los gastos
programados en el CDNM,

. PARTICIPACION DEL AREA USUARIA EN EL PMBSO
El area usuaria realizara lo siguiente:

a. ldentifica y cuantifica las necesidades de bienes, servicios y obras que

requieren para el cumplimiento de sus metas y objetivos estratégicos vy
operativos.

b. Participa en la valorizacion de las necesidades durante el proceso de la
PMBSO para la elaboracion del CDNM, en caso corresponda.

c. Registra la informacién planificada y programada en el CDNM, de acuerdo a lo
senalado en el Lineamiento Corporativo de Presupuesto.

d. Adopta las acciones correspondientes para la ejecucion del CDNM.

e. Otras acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades de la
PMBSO.

XI.CONSIDERACIONES GENERALES PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL
DE BIENES, SERVICIOS Y OBRAS

a. La PMBSO es el proceso a través del cual se identifican, cuantifican y valorizan
las necesidades de las &reas usuarias, por un perfodo de cuatro (4) afios, a fin
de lograr la prevision y trazabilidad ‘de los mismos. -

b. A través de la PMBSO se valorizan los bienes, servicios y obras necesarios
para el cumplimiento de [os objetivos empresariales.

c. La_PMBSO se actualiza anualmente, siendo vinculantes las necesidades

previstas para el primer afio y referenciales las previstas para los tres afos
siguientes. '

d. La PMBSO tiene el siguiente disefio:
Componentes:
1. El Planeamiento integrado
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2. La Programacién

Fases:

1. La Fase de |dentificacién y Consolidacién,

2. La Fase de Revisidn y Priorizacién,

3. La Fase de Aprobacién y Comunicacion.

Producto:

Como producto se obtiene el Cuadro de Necesidades Multianual (CDNM).
A. Componentes

A.1.Planeamiento Integrado -

a. Es uno de los componentes del PMBSO, que comprende el desarrolio -
de diversas actividades que. permiten la determinacion de las -
necesidades que requiere la Empresa y que esta sujeto a una continua
revisién y actualizacién.

b. El Planeamiento Integrado incluye los planes para la determinacién de
las necesidades para el desarrolio operativo de la Empresa como el
plan de mantenimiento, el plan de inversiones, entre otros.

A.2. Programacion

a. La Programacién comprende las actividades de cuantificacion y
valorizacidn de los bienes, servicios y obras determinados como
necesarios en el marco del Planeamiento Integrado.

b. Las actividades de cuantificacién y valorizacion de los bienes, servicios
y obras se inician en la Fase de Identificacién y Consolidacion, y puede
ser actualizada durante las Fases de Revision y Priorizacién, y/o
Aprobacién, en atencidn a la informacién que se genere durante el
desarrollo del proceso de la PMBSO.

B. Fases )
B.1.Fase de ldentificacion y Consolidacién

a. Es la primera fase del proceso de la PMBSO, a través de la cual las
areas usuarias realizan la seleccién y descripcion de las necesidades de
bienes, servicios y obras requeridas por la Empresa; asi como la
cuantificacién y valorizacion de las mismas.

b. En esta fase, se recaba informacion estratégica y operativa, a fin de
definir de manera especifica y detallada los bienes, servicios y obras
que se requiere, evitando deficiencias o dimensionamientos que afecten
‘la ejecucién de la PMBSO.

--.g. Los insumos que se consideran para el desarrollo de la Fase de
Identificacién y Consolidacién son los siguientes:;

¢ Actividades operativas consignadas en el POl Multianual.

+ Catalogo Unico de Bienes, Servicios y Ohras.
e Listado de insumos necesarios para la formulacién del presupuesto.
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Obligaciones financieras derivadas de los contratos vigentes de
bienes, servicios y obras; asi como, las previsiones presupuestales
otorgadas para la contratacién de bienes, servicios y obras por mas
de un ejercicio econémico.,

Inversiones consideradas en el PMI,

Documentos previstos para el Planeamiento integrado, tales como el
plan de mantenimiento, plan de inversiones, entre otros.

Bienes y servicios identificados en el Diagnéstico de Necesidades de
Capacitacion.

Registro Nacional de Proveedores.
Actividades para la identificacién de necesidades

. El area usuaria es la responsable de la identificacion de necesidades.
En algunos casos, dada la especialidad y funcién, esta puede
canalizar los requerimientos de bienes, servicios y obras identificadas
por otras areas, como, por ejemplo: 1) infraestructura informatica; ii)}
mantenimiento y/u operatividad de la Empresa; iii) desarrollo de
personal, entre ofros. - '

. La Fase de ldentificacién se inicia durante el segundo semestre del
aflo. Las dreas wusuarias enviardn al Departamento de
Abastecimiento de la Subgerencia de iLogistica sus requerimientos
de bienes, servicios y obras, cuya contratacion se convoque en el
ano siguiente, adjuntando una descripcién general y especifica de o
que se va a contratar {cantidad, periodo, alcance, asi como aquella
informacién relevante para la valorizacidn de dichas necesidades).

Actividades para la cuantificacién y valorizacién de necesidades

- Ei area usuaria determinara la demanda y periodicidad adecuada a
las necesidades identificadas, a fin de iniciar las acciones
correspondientes a la valorizacion.

. La valorizacién de necesidades es la estimacién de los costos de los
bienes y servicios identificados en atencion a las cantidades

previstas por el drea usuaria, asi como de la descripcion general de
las mismas. '

. El Departamento de Abastecimiento debera colaborar con las areas
usuaria, en las actividades vinculadas con la valorizacién de las

necesidades de bienes, servicios y obras identificados, de ser
requerido.

. Para la valoracion estimada de las necesidades, la Empresa tomara
en cuentala naturaleza y caracteristicas de los bienes, servicios y
obras, aplicando entre otras, las siguientes fuentes:

i. Precio o valor histdrico: Se refiere al precio contratade por la
Empresa, en el periodo actual o periodos anuales anteriores:l para

la adquisicion de un bien o servicio de iguales o similares
caracteristicas técnicas.
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ii, Estructura de costos: Es la medicién, en términos monetarios, del
conjunto de recursos empleados en determinado bien o servicio.
Dicha estructura puede ser propia o elaborada por un tercero,
siempre que se cuente con el conocimiento técnico para su
elaboracion.

iii. Informacién y evaluacién del mercado: Comprende la informacion
proveniente de cotizaciones solicitadas a proveedores ©
indagacion de mercado, sobre la base de la descripcion general
definida por el area usuaria. .

iv. En el caso de inversiones, se considera la estimacion de los
costos contenidos en el expediente técnico o documento
equivalente, u ofro documento seyun la fase del ciclo de inversidn
del Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestién de
Inversiones. .

v. Otras fuentes que pueda emplear el drea usuaria, que le genere
certeza para una correcta determinacién de la valorizacién.

Producto obtenido en la Fase de Identificacién y Consolidacién

. La informacién generada en la primera fase de la PMBSO sera
recopilada, procesada y registrada por el area usuaria, la cual sera
remitida al area involucrada en la gestion de la CAE.

. A través de “CDNM-Fase de Identificacién y Consolidacion® se
consolidan y se validan las valorizaciones a las necesidades de
bienes, servicios y obras, independientemente de la fuente de
financiamiento o el régimen legal que regule la adquisicion, remitidas
por todas las dreas usuarias, para que sea derivada posteriormente
al Departamento de Gestion y presupuesto para la siguiente fase del
proceso.

¢. La informacién registrada en el “CDNM - Fase de Identificacion y
Consolidacion” es considerada como un insumo en el proceso de
formulacion presupuestal. ) .

B.2.Fase de Revisién y Priorizacion

a. Es la segunda fase del proceso de PMBSO, a traves de la cual la
Empresa organiza y prioriza sus necesidades de bienes, servicios y
obras, en atencion al presupuesto aprobados por FONAFE.

b. Esta fase se inicia una vez que las areas usuarias y el Departamento de
Abastecimiento hayan tomado conocimiento de la aprobacién de los
presupuestos por parte de FONAFE.

B.2.1. Insumos y-actividades para el desarrollo de la Fase de Revision
y priorizacién _

La Empresa considerara los siguientes criterios para el desarrollo de- . |
la segunda fase: o T T

a. Continuidad: Velar por la ejecucién de los bienes, servicios y obras
que no pueden ser interrumpidos, dado que permiten el
funcionamiento y/o mantenimiento de la Empresa.

e
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b. Estratégicos: Asegurar las necesidades esenciales de la Empresa,
las cuales provienen de procesos claves e imprescindibles, que estén
orientadas a la atencidn de un bien y/o servicio publico y alineado a
lo dispuesto en el POl y PEC.

¢. Ejecutabilidad: Contar con la capacidad operativa para la oportuna
ejecucion de los bienes, servicios y obras requeridos, teniendo en
cuenta los procedimientos y plazos que se establezcan para su
adquisicién.,

d. Sostenibilidad Econdémica y Ambiental: Seleccionar bienes y servicios
que permitan a la Empresa un desarrollo sostenible en el tiempo y
una gestion eficiente para el uso éptimo de los recursos.

Para las inversiones se consideran los criterios para la Programacion _
Multianual de Inversion, establecidos en el marco técnico normativo del
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones,

B.2.2. Producto obtenido en la Fase de Revisién y Priorizacién

a. La informacién generada en la segunda fase de la PMBSO es
recopilada y registrada por el area usuaria a fin de obtener el “COMN
~ Fase de Clasificacidon y Priorizacion”, el cual es remitido al
Departamento de Abastecimiento.

b. A través del “CDNM — Fase de revision y priorizacién” se ajustan y/o
actualizan las necesidades de bienes, servicios y obras de la
Empresa. -

¢. La informacion registrada en el “CDNM — Fase de revisién y
priorizacion” es propuesta para su correspondiente aprobacién dentro
del presupuesto desagregado a ser aprobado por la Empresa en
base al presupuesto aprobado por FONAFE.

B.3.Fase de Aprobacién y Comunicacion

. a. Es la tltima fase del proceso de la PMBSO, y que se da a través de Pl
- desagregado aprobado por el Directorio de la Empresa.

b. EI Departamento de Gestion y Presupuestos comunicara al
Departamento de Abastecimiento, el presupuesto aprobado para las
acciones que correspondan,

B.3.1. Actividades para el desarrollo de la fase de Aprobacién y
Comunicacién

En esta fase se consideran las siguientes actividades:

a. Coordinar con las dreas usuarias, a fin de actualizar el CDNM, para

el-Pl, asi como para la programacion de necesidades de los afios 2,
3y4. '

b. Recabar informacién determinada por las areas usuarias, a fin de

consolidar y obtener el producto final del proceso de la PMBSO de |a
Empresa.

c. La Subgerencia de -Desarrollo Empresarial, a través del
Departamento de Gestién vy Presupuesto comunicara al
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Departamento de Abastecimiento la aprobacién del PIA y CDNM
final, para su ejecucién,

8.3.2. Producto obtenido en la fase de Aprobacién y Comunicacion

El Plan Operativo y Presupuesto que incluye el CONM sera aprobado
y/o ratificado por el Tituiar de la Empresa, como plazo maximo hasta el
31 de diciembre dsel afo en curso. La publicacidn se realizara en el
Portal de Transparencia de la Empresa en un plazo no mayor de ¢inco
(05) dias habiles siguientes a la fecha de su aprobacién.

C. Cuadro de Necesidades Multianual (CDNM)

a. El CONM es el producto final de la PMBSO, el cual contlene la
. programacién de necesidades priorizadas por la Empresa por un periodo
de cuatro (04) afios, para el cumplimiento de sus metas y objetives - -
-estratégicos y operativos. .

b. EI CONM coadyuva ala oportuna gestlén de adquisicién y administracion
de bienes, asi como a la mejor toma de decisiones de los actores
vinculados con el desarrollo de la PMBSO.

C.1.Ejecucién del Cuadro de Necesidades Multianual

a. Es el conjunto de actividades que permite asegurar la atencion oportuna
y permanente de las necesidades de bienes, servicios y obras,
asociadas con la disponibilidad presupuestal.

b. El Departamento de Abastecimiento es responsable del seguimiento de
la ejecucién del CDNM, a fin de verificar sus avances e identificar
alertas tempranas sobre riesgos que afecten el cumplimiento de la
PMBSO, en lo que corresponda, lo cual debe ser comunicado
periddicamente al Subgerente de Logistica, para que tome las medidas
correspondientes, de ser el caso.

¢. El drea usuaria es responsable de la adecuada formulacién de los
requerimientos previstos en el CDNM, debiendo asegurar la calidad
técnica, oportunidad en la tramitacién de dichos requerimientos y .
reducir la necesidad de su reformulacién por errores o deficiencias
técnicas que repercutan en el proceso de contratacion, a fin de asegurar
la ejecucion de los recursos programados,

C.2.Modificacion al Cuadro de Necesidades Multianual

Luego de aprobado el CDNM, este puede ser modificado con las
modificaciones presupuestales que se aprueben en el transcurso del
ejercicio econémico.

C.3.Evaluacién del Cuadro de Necesidades Multianual

..a. Es el conjunto de actwldades gue permite identificar el impacto de la
ejecucion de! CDNM respecto del cumplimiento de metas y objetivos
estratégicos y operativos de la Empresa, la cual debe efectuaria de
manera anual el Departamento de Abastecimiento.

b. Ei Departamento de Abastecimiento comunicara al Subgerente de. .
Logistica el resultado de la evaluacién al CONM, para su conocimiento y
trasladar a la Gerencia General para las acciones que correspondan.
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D. Plan Anual de Contrataclones

a. A partir del CDNM la Empresa elaborara el PAC, el cual es un
instrumento de gestion utilizado para planificar, ejecutar y evaluar las
contrataciones, en el marco.de los establecido en el TUO de la Ley N°
30225, Ley de Contrataciones del estado, aprobado por D.S. N° 082-
2018-EF.

b. El PAC prevé las contrataciones de bienes, servicios y obras financiadas
que son convocados en el aflo en curso, con cargo a los respectivos
créditos presupuestales, con independencia de la fuente de
financiamiento o el régimen legal que regule |a adquisicion.

XILAPROBACION

La presente directiva queda aprobada por Gerencia General y entrard en
vigencia a partir de la fecha de su suscripcion,

Lima, 729 DiC, 2071
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Cadigo: 03.3.0.L.C1

Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la

programacion multianual de bienes, servicios y
obras de FONAFE, las Empresas bajo su 2ambito y
ESSALUD”

Ejecutivo Corporative de
Gestidn Logistica

Martin Condorchua Arevalp

Especialista Corporativo de Roy Alvarez Chuguilianqui

ELABORADO Contrataciones
POR: - : i i
" Ejecutivo Corporativo de Alex Cahuana Quino
Presupuesto
Analista de Presupuesto fessica Huaman Bernaola

Gerente Corporative de

Servicios Compartidos Alejandro Redtegui Rodriguez

REVISADO

 POR: Gerente Corporativo de
' Planeamientoc y Control de | Héctor Buzagio de Bracamonte
Gestién
_HOM.O_LOGAQO Ejecutiva .Corporat[va de Consuelo Vidal Vidal
‘POR: Excelencia Operacional
Ejecutivo Corporativo de . .
REVISADO Asuntos Normativos (e) André Durdn Gaudry
LEGALMENTE S ro C o d
POR: erénte Lorparativo oe Mauricio Gustin De Olarte
. Asuntos Legales
P
.A RP%B:DO Directora Ejecutiva Lorena Masias Quirocga

Aprobado mediante Resolucién de Direccion Ejecutiva {RDE}
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Esta es una copia auténtica imprimibie de un decumento electrénico archivado por FONAFE, aplicando o dispuesto por el Art. 25 de D.S. 070-
2013-PCM v la Tercera Disposicidn Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM., Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
de la siguiente direccion web: https://sied fanafe.gob. pefvisorSIEDWeb/ usando el cédigo: $677131

Si tiene una impresion de este documento de gestidn, verifique su vigencia en fa Intranet o Portal Web de FONAFE. Pagina: 1 de 14



Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la programacion
A e R oRActs N multianual de bienes, servicios y obras de FONAFE, las Empresas bajo

FONAFE s :mbitoyEssalup”

Codigo: 03.3.0.LC1
INDICE
1 INTRODUCCION woccooooetosriosiisisisices st be e sss bbbt b4 smseno s e seso e es e re s eeesses s ee e 4
2 OBJETIVO o et et bt e st nenenea et e e e re e et et et et eannsreens 4
3 ALCANCE ..ottt eses e e 1R b b e b bttt st et s s e s s e s ee e en e s rrtoss 4
4 MARCO LEGAL Y NORMATIVO ...oiiiiritieie et eetec sttt sr st et sts b ses s e e ss et et s st st eenes s 4
5 TERMINOS Y DEFINICIONES ....o.coevverscrcresussrvasssssssesssssncssesssossesssssssscsiasssasesesesessseseosessesseeesessossss e 5
6. DESCRIPCION/DESARROLLO ....ovcvecrvvenrriouritseissssssceseesesssssessesasesssessessssesss s ssssssssrsesesss e sees s eese 6
6.1, DiSPOSICIONES BENEIAIES.....ociiiiiiieri et e st s b e e es e e re st be s ereee et et emesesossee et sonstees 6
6.1.1. Criterios para la Programacion MUILIANUAL...............cooviiicoren e e essere e eseess s e e st ess s 6
6.1.2. Registro de informacion corporativa de 1a PMBSO ....ccoo.iiiiiiiiiie i eee et ees s e s reerenas 6
6.1.3. Articulacion de los Sistemas Administrativos del Sector Pliblico ¢on 1a PMBSO ..ovevveeeivveeeeeevrenns 6

6.2.  Participacién de las dreas involucradas en la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras 6
6.2.1. Participacién del Area involucrada en la gestidn de la Cadena de Abastecimiento Empresarial ........ 6

6.2.2. Informacidn que la Oficina de Presupuesto y/o Planeamiento o la que hagan sus veces debe proveer

PAFA 3 PIMBEO oottt e e e b ra s e £ eae b et be s e s et et et eane s e b e e se reetenrene et b e eene et beseoas 7
6.2.3. Participacion del Area usuaria 0 18 PMBSO ....c.ovo.ouvi e eeereeeresecereeerensseiestonseses s essess s ssen e es oo 7
6.3.  Consideraciones Generales para la Programacién Muitianual de Bienes, Servicios y Obras.............. 7
B.3.1. LA PMBSO . ..o ittt et ettt et et e et et At et et R e R e eab e et e et resretaneans 7
6.3.2.  Planeamiento iNEEEIAT0 .c.uv it st ettt e ar et e e nat et s et e nrtenrt e et e nensnns 8
5.3.3.  PrOIAMABCION....ocoiiiiiirieieimrrir it rer s e rasae b ebeb s ea b e e sbamat b bbb s dsd bbbk en reotonesosasensmnenenenassanas 8
6.3.4. Fase de identificacion y CONSOIABCION ....ocvevviivicii ittt e s e s e st eesearasesessetse st sesneseeeresresssons 9

6.3.5. Insumos para el desarrollo de la fase de identificacion y consolidacion.......voccorveiiieessercreennns 9

6.3.6. Actividades para la identificacion de necesidades ... st st et s e s e 9
6.3.7. Actividades para la cuantificacion y valorizacidn de necesidades. ... viicivcee e i0
6.3.8. Producto obtenido en la fase de identificacidn y consolidacion.........ccocvveveirveeecrieceeeciccve s rermn 10
6.3.9. Fase de revision ¥ PriofiZacion. ... s b st ettt s e enren 11
6.3.10. Insumos y actividades para el desarrollo de la fase de revisidn y priOrizacidn .........cccvvveve v revvens 11
6.3.11. Producto obtenido en la fase de revisiGn y priorizacion ... 12
6.3.12. Fase de aprobacion ¥ COMUNICACION ... ...t na e et ns st s bbb ane e 12
6.3.13. Actividades para el desarrollo de la fase de aprobacidn y comunicacion........cccoovvvvcecvennseerennens 12

Esta es una copia auténtica imprimibie de un documento electrdnico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto por el Art, 25 de D.5. 070-
2013-PCM y |a Tercera Disposicton Compiementaria Final del 0.5, 026-2016-PCM. Su sutenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
de la siguiente direccidn web: https://sied fonafe. gob.pefvisorSIEDWeb/ usando #f codige: 5677131

Si tiene una impresion de este documento de gastidn, verifique su vigencia en la Intranet o Portal Web de FONAFE. Pagina: 2 de 14




Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la programacion
A corporacién |multianual de bienes, servicios y obras de FONAFE, las Empresas bajo
»H

FONAEFE s émbioyEssaup”

1 Cédigo: 03.3.0.1C1
6.3.14. Producto obtenido en la fase de aprobacion y COMURICACIAN ..o vreeeene 12
6.4.  Cuadro de Necesidades Multianual....... creeerem et reeerrere e reeerre e TR 13
6.4.1. Cuadro de Necesidades Multianual (CONM ... cnimiecin e ey crorenas 13
6.4.2. Ejecucién del Cuadro de Necesidades Multianual..........c i, e eveer ey e e 13
6.4.3. Modificaciones al Cuadro de Necesidades Multianual............... v Vv eren e 13

6.4.4. Evaluacion del Cuadro de Necesidades MUIIanual.......o..ov e iceeinarsesiisnenrecnnssnssiessesnes 13
6.5. Plan Anual de Contrataciones. ..o oo veicrnenierinnerienreeens bt reiatr ety ereinres feenererer et .. 14

7. DISPOSICIONES FINALES ......coooiiiniininnninninne v e reren e e s e 14

Esta s una copla auténtica imprimilie de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando fo dispuesto por el Art. 25 de D.5. 070-
2013-PCiM v la Tercera Disposicién Complementaria Final del D.S. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
de |a siguiente direccidn web: https://sied. fonafe.gob_pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: 5677131

Si tiene una impresion de este documento de gestién, verifique su vigencia en la Intranet o Portal Web de FONAFE. Pagina: 3 de 14




Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la programacion
A co R FoR Ao N | multianual de bienes, servicios y obras de FONAFE, las Empresas bajo
o

FONAFE s :mbitoyessalup”

1 Cédigo: 03.3.0.LC1

1. INTRODUCCION

De acuerdo a lo sefialado por la Direccion General de Abastecimiento del Ministerio de Economia v Finanzas,
en la primera disposicidon complementaria final de la Directiva N° 0001-2021-EF/54.01 - “Directiva para la
programacidn Multianual de Bienes, Servicios y Obras”, aprobada mediante Resolucidn Directoral N° 0003-
2021-EF/54.01, las empresas publicas no financieras, las entidades del sector publice financiero y las otras
formas organizativas no financieras que administren recursos publicos, deberan establecer los criterios y las
pautas especificas para la programacién multianual de sus necesidades de bienes, servicios y obras, por un
periodo minimo de tres (03) afios, teniendo en cuenta sus caracteristicas y naturaleza juridica.

Por tal motivo, FONAFE en atencién a lo antes mencionado, considera necesaric emitir un lineamiento
corporativo que establezca los criterios y/o pautas estandarizadas para la programacién de sus necesidades
de bienes, servicios y obras, asi como de aquéllas de las empresas bajo su dmbito y de ESSALUD.

2. OBIJETIVO

El presente lineamiento tiene por objeto establecer disposiciones para que FONAFE, las empresas bajo su
ambito y ESSALUD programen sus necesidades de bienes, servicios y obras, por un periodo de cuatro (4)
afios, el cual va desde el afio 2023 hasta el 2026, con la finalidad de lograr un adecuado planeamiento y
trazahilidad de la adquisicién de bienes, servicios y obras que requieren para el cumplimiento de sus metas
y objetivos empresariales.

3. ALCANCE

El presente lineamiento es de aplicacion a FONAFE, a las empresas bajo su ambito y a ESSALUD.

4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

e Ley N° 27170, Ley del Fondo Nacional del Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado y su
Reglamento.

¢ Decreto Legislative N° 1031, Decreto Legislativo gue promueve la eficiencia de la actividad
empresarial del Estado y su Reglamento.

s Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

s Decreto Supremo N° 242-2018-EF, Texto Unico Ordenado del Decreto Legislativo N° 1252, Decreto
Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y Gestion de Inversiones, y sus
modificatorias.

¢ Decreto Supremo N° 344-20i8-EF, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado.
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¢ Decreto Supremo N°082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de
Contrataciones del Estado.

o Resolucién Directoral N° 0003-2021-EF/54.01 que aprueba la Directiva N° 001-2021- EF/54.01,
Directiva para la programacién multianual de Bienes, Servicios y Obras.

+ Directiva Corporativa de Gestion Empresarial de FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N°
003-2018/006-FONAFE y sus modificatorias.

e Lineamiento Corporativo: Gestién operativa y presupuestal aprobado por Resolucion de Direccion
Ejecutiva N° 107-2019/DE-FONAFE,

TERMINOS Y DEFINICIONES

s APM: Asignacion Presupuestaria Multianual,

o Area involucrada en la gestion de la CAE: Es el érgano o unidad organica responsable de la
programacion y gestidn del abastecimiento, de la Empresa y ESSALUD,

¢ Area usuaria: Es el drgano o unidad orgénica de la Empresa y ESSALUD responsable de identificar sus
necesidades de bienes, servicios y obras para la elaboracién del CONM, o aguel érgano, que dada su
especialidad y funciones canaliza las necesidades de otros érganos o unidades organicas dentro de
la empresa; asimismo, se encarga de formular los requerimientos de los bienes, servicios y obras
previstas en el CONM.

e CAE: Cadena de Abastecimiento Empresarial

s CDNM: Cuadro de Necesidades Multianual.

e Corporacién: Corporacion FONAFE, En este término se incluye a FONAFE, a las Empresas bajo su
ambito y a ESSALUD.

o Empresa(s}: Empresas del Estado que se encuentran bajo el dmbito de FONAFE, incluyendo a
aguéllas cuyo capital pertenece, de manera directa o indirecta, integra 0 mayoritariamente al Estado,
asi como aquellas Empresas cuyos titulos representativos de capital social se encuentran bajo la
administracion de FONAFE con las excepciones previstas en la Ley N° 27170, asi como aquellas con
potestades publicas. En este término se incluye a FONAFE.

+ FONAFE: Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado

s PAC: Plan Anual de Contrataciones.

¢  PEIl: Plan Estratégico Institucional.

¢  Pl: Presupuesto Inicial.

+ PMBSO: Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras.

+ PMI: Programa Multianual de Inversiones.

+ POl Plan Operativo Institucional.

s  PEC: Plan Estratégico Corporativo
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2 FONAFE

6. DESCRIPCION/DESARROLLO
6.1. Disposiciones generales
6.1.1. Criterios para la Programacién Multianual

Las Empresas y ESSALUD aplican para ei desarrollo del proceso de ia PMBSO, los siguientes criterios:

a) Coherencia y similitud: La informacidn generada en atencion a lo establecido por el presente lineamiento,
¥y que se encuentre vinculada con la gestion de abastecimiento, debe guardar coherencia y similitud con la
informacion registrada en el marco de la PMBSO.

b) Programacion multianual: La PMBSO debe efectuarse por un periodo de cuatro (04) afios consecutivos, en
funcién a las metas y objetivos estratégicos y operativos de la Empresa, de ESSALUD y de la Corporacién.

6.1.2. Registro de informacién corporativa de la PMBSO

La informacion de la PMBSO serd registrada por las Empresas y ESSALUD en Ia plataforma que implemente
FONAFE para tal fin, teniendo en cuenta los formatos y procedimientos previstos.

Antes de la puesta en funcionamiento de la herramienta, las Empresas y ESSALUD deberdn remitir su
informacion en la forma gue les sea comunicada oportunamente,

6.1.3. Articulacién de los Sistemas Administrativos del Sector Pdblico con la PMBSO

La PMBSO se interrelaciona y articula, de manera supletoria y/o referencial, con el Sistema Nacional de
Programacién Multianual y Gestidn de Inversiones, se interrelaciona con el PMI, elaborado en el marco de
las disposiciones del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, el cual contiene
informacién necesaria para el desarrollo de la PMBSO.

6.2. Participation de las dreas involucradas en la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras
6.2.1. Participacion del Area involucrada en la gestion de la Cadena de Abastecimiento Empresarial

El Area involucrada en la gestién de la CAE (4rea de logistica o equivalente) de fa Empresa y ESSALUD realiza
fo siguiente:

a) Programa, dirige, ejecuta y supervisa las actividades de la PMBSO,

b} Coordina con las Areas usuarias las actividades de la PMBSO,

¢) Coordina con las Areas usuarias las actividades que seran incluidas en el CONM.
d) Consolida las necesidades de las Areas usuarias en e} CDNM.
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g) Efectia el registro de las actividades en los formatos o plataforma habilitadas para tal fin.

f) Conserva y custodia los documentos e informacién, digitales o fisicos, que se generen en las actividades de
la PMBSO.

g) Realiza el seguimiento y evaluacién de las necesidades programadas en el COMN.

h} Otras acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades de la PMBSO.

6.2.2. Informacion que la Oficina de Presupuesto y/o Planeamiento o la que hagan sus veces debe
proveer para la PMBSO

El Organo de Presupuesto y/o el Organo de Planeamiento, o el que haga sus veces, remite al Area involucrada
en la gestién de la CAE, segun le corresponda, lo siguiente:

a) La estructura definida en la Directiva Corporativa de Gestién Empresarial de FONAFE,

b) Las actividades eperativas alineadas al PEI.

¢) La distribucién de los recursos asignados para el CONM con cargo a la APM durante la Programacion
Multianual Presupuestaria.

d) La distribucién de los recursos asignados en el Pl que financian los gastos programados en el CDNM.

6.2.3. Participacion del Area usuaria en la PMBSO

El Area usuaria realiza lo siguiente:

a) Identifica y cuantifica las necesidades de bienes, servicios y obras que requieren para el cumplimiento de
sus metas y objetivos estratégicos y operativos.

b) Participa en la valorizacién de las necesidades durante el proceso de la PMBSO para la elaboracién del
CDNM, en caso corresponda. Las fuentes para determinar la valorizacion de las necesidades se encuentran
detalladas en el numeral 6.3.7.4.

¢} Registra la informacién planificada y programada en el CDNM, de acuerdo a lo alcances sefialados en el
Lineamiento Corporative: Gestion operativa y presupuestal (E1.2.2.LC1).

d) Adopta las acciones correspondientes para la ejecucidn del CONM.

f) Otras acciones necesarias para el cumplimiento de las actividades de l[a PMBS0.

6.3. Consideraciones Generales para la Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras
8.3.1. La PMBSO

6.3.1.1. La PMBSO es el proceso a través del cual se identifican, cuantifican y valorizan las necesidades de las
dreas usuarias, por un periodo de cuatro (04) afios, a fin de lograr la previsidn y trazabilidad de los mismos.

6.3.1.2. A través de la PMBSO se valorizan los bienes, servicios y obras necesarios para el cumplimiento de
los objetivos empresariales.
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6.3.1.3. La PMBSO se actualiza anualmente, siendo vinculantes las necesidades previstas para el primer afio
y referenciales las previstas para los tres afios siguientes.

6.3.1.4, La PMBSO tiene el siguiente disefio:
Componentes:

a) El planeamiento integrado
b) La programacién.

Fases:

a) La fase de identificacién y consolidacion
b} La fase de revisién y priorizacién
¢) La fase de aprobacién y comunicacién.

Producto: El CDNM.

6.3.2. Planeamienta integrado

6.3.2.1. €s uno de los componentes de la PMBSQ, que comprende el desarrollo de diversas actividades que
permiten la determinacién de las necesidades que requieren las Empresas y ESSALUD, y estd sujeto a una
continua revisién y actualizacién.

6.3.2.2. £l planeamiento integrado incluye los planes para la determinacién de las necesidades para el
desarrollo operativo de las Empresas y ESSALUD, como el plan de mantenimiento, el plan de inversiones,
entre otros.

6.3.3. Programacién

6.3.3.1. La programacién comprende las actividades de cuantificacidn y valorizacién de los bienes, servicios
y obras determinados como necesarios en el marco del planeamiento integrado.

6.3.3.2. Las actividades de cuantificacidn y valorizacién de bienes, servicios y obras se inician en la fase de
identificacién y consolidacion, y pueden ser actualizadas durante las fases de revisién y priorizacién, y/o
aprobacidn, en atencidn a la informacidn que se genere durante el desarrollo del proceso de la PMBSO.
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6.3.4. Fase de identificacidn y consolidacién

6.3.4.1, Es la primera fase del proceso de la PMBSQ, a través de la cual las dreas usuarias realizan la seleccién
y descripcion de las necesidades de bienes, servicios y obras requeridas por la Empresa y ESSALUD; asi como
la cuantificacion y valorizacion de las mismas.

6.3.4.2. En esta fase, se recaba informacién estratégica y operativa, a fin de definir de manera especifica y
detallada los bienes, servicios y obras que se requiere, evitando deficiencias o dimensionamientos gue
afecten la ejecucion de la PMBSO,

6.3.5. Insumos para el desarrollo de la fase de identificacion y consolidacion

Para el desarrolio de la fase de Identificacion, las Empresas y ESSALUD, de corresponder, consideran la
siguiente informacion:

a) Actividades operativas consignadas en el POl Multianual.

b} Catélogo Unico de Bienes, Servicios y Obras.

¢) Listado de insumos necesarios para la formulacién del presupuesto.

d) Obligaciones financieras derivadas de los contratos vigentes de bienes, servicios y obras; asi como, las
previsiones presupuestales otorgadas para la contratacién de bienes, servicios y obras por mas de un
gjercicio econdmico.

e) Inversiones consideradas en el PMI.

f) Documentos previstos para el planeamiento integrado, tales como el plan de mantenimiento, plan de
inversiones, entre otros,

g) Bienes y servicios identificados en el diagndstico de necesidades de capacitacidn, de acuerdo a los
lineamientos internos y necesidades de cada Empresa y ESSALUD.

h) Registro Nacional de Proveedores.

6.3.6. Actividades para la identificacién de necesidades

6.3.6.1. B! Area usuaria es la responsable de la identificacion de necesidades. En algunos casos, dada la
especialidad y funcién, ésta puede canalizar los requerimientos de bienes, servicios y obras identificadas por
otros o6rganos o unidades orgdnicas; como por ejemplo los de: i) infraestructura informatica; ii)
mantenimiento y/u operatividad de la entidad; iii) desarrollo de personal, entre otros.

6.3.6.2. La fase de identificacion inicia durante el segundo semestre del afio. Las dreas usuarias envian al area
involucrada en la gestién de la CAE sus requerimientos de bienes, servicios y obras, cuya contratacion se
convoque en e afio siguiente, adjuntando una descripcion general y especifica de lo que se va contratar
{cantidad, periodo, alcance, asi como aquella informacidn relevante para la valorizacién de dichas
necesidades) de acuerdo a los formatos aprobados para tal fin, Esta fase finaliza con la aprobacion del

£5ta s una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando |o dispuesto por ei Art. 25 de D.5. 070~
2013-PCM y |a Tercera Disposicidn Complementaria Finak del D.5. 026-2016-PCM. su autenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
de la siguiame direccion web: https://sied.fonafe. gob.pe/visorSIEDWeb/ usando el cddigo: 5677131
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Directorio de la empresa bajo el ambito de FONAFE v en el caso de ESSALUD, de su Consejo Directivo, de la
propuesta de presupuesto a presentarse a FONAFE. En el caso de FONAFE finaliza con la aprobacién del
presupuesto gue se presenta a su Directorio.

6.3.7. Actividades para la cuantificacién y valorizacién de necesidades

6.3.7.1. El Area usuaria determina la demanda y periodicidad adecuadas a las necesidades identificadas, a fin
de iniciar las acciones correspondientes a la valorizacién.,

6.3.7.2. La valorizacion de necesidades, realizada por el Area Usuaria, es la estimacién de los costos de los
bienes y servicios identificados en atencién a las cantidades previstas, asi como de la descripcién general de
las mismas.

6.3.7.3. El Area involucrada en Ia gestion de la CAE debera colaborar con las dreas usuarias en las actividades
vinculadas con la valorizacidn de las necesidades de bienes, servicios y obras identificados, de ser requerido.

6.3.7.4. Para la valoracién estimada de las necesidades, las Empresas y ESSALUD toman en cuenta la
naturaleza y caracteristicas de los bienes, servicios y obras, aplicando, entre otras, las siguientes fuentes:

a) Precio o valor histérico: Se refiere al precio contratado por la Empresa o ESSALUD, en el periodo actual o
periodos anuales anteriores, para la adquisicién de un bien o servicio de iguales o similares caracteristicas
técnicas. Cabe mencionar que el Precio o Valor Histérico a considerar serd en valor de adquisicién.

b} Estructura de costos: Es la medicidn, en términos monetarios, del conjunto de recursos empleados en
determinado bien o servicio. Dicha estructura puede ser propia o elaborada por un tercero, siempre que se
cuente con el conocimiento técnico para su elaboracién.

t) Informacion y evaluacion del mercado: Comprende la informacién proveniente de cotizaciones solicitadas
a proveedores o indagacién de mercado, sobre la base de la descripcion general definida por el Area usuaria.
d) En el caso de inversiones, se considera la estimacién de los costos contenidos an el expediente técnico o
documento equivalente, u otro documento segin la fase del ciclo de inversién del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestidn de Inversiones.

e) Otras fuentes que pueda emplear el drea usaria, que le genere certeza para una correcta determinacion
de la valorizacién.

6.3.8. Producto obtenido en la fase de identificacién y consolidacién

6.3.8.1. La informacién generada en la primera fase de la PMBSO es recopilada, procesada y registrada por
el Area usuaria, la cual es remitida al Area involucrada en la gestién de la CAE.

6.3.8.2. A través del “CDNM — Fase de identificacién y consolidacién” se consolidan y se validan las
valorizaciones a las necesidades de bienes, servicios y obras, independientemente de la fuente de

E£sta es una copia auténtica imprimibie de un documento electrdnico archivado por FONAFE, aglicands |o dispuesta por el Art. 25 de DS, G70-
2013-PCi v [a Tercera Disposicién Complementaria Final del £.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad & integridad pueden ser contrastadas a través
de la siguiente direction web: https://sied fonafe.gob. pe/fvisorSIEDWeb/ usands al codigo: S677131
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financiamiento o el régimen legal que regule la adquisicion, remitidas por todas las areas usuarias, para gue
sean derivadas posteriormente a la Oficina de Presupuesto o a la que haga sus veces, para la siguiente fase
del proceso.

6.3.8.3. La informacion registrada en el “CDNM — Fase de identificacidny consolidacion” es considerada como
un insumo en el proceso de formulacion presupuestal.

6.3.9. Fase de revisiény priorizacién

6.3.9.1. Es la segunda fase del proceso de PMBSO, a través de la cual las Empresas y ESSALUD organizan y
priorizan sus necesidades de bienes, servicios y obras, en atencion a los presupuestos aprobados por el
Directorio de FONAFE y comunicada a las empresas

6.3.9.2. La fase de Revisién y priorizacion se inicia una vez que las dreas usuarias y el Area involucrada en la
gestion de la CAE han tomado conocimiento de la aprobacién de los presupuestos por parte de FONAFE.

6.3.10. Insumos y actividades para el desarrollo de la fase de revisiény priorizacién

Para el desarrollo de la fase de revisidny priorizacion, la Empresa considera los siguientes criterios:

(i) Continuidad: Velar por la ejecucion de los bienes, servicios y obras que no pueden ser interrumpidos, dado
que permiten el funcionamiento y/o mantenimiento de las Empresas y ESSALUD.

(i} Estratégicos: Asegurar las necesidades esenciales de las Empresas y ESSALUD, las cuales provienen de
procesos claves e imprescindibles, que estén orientadas a la atencion de un bien y/o servicio puiblico y
atineadas a lo dispuesto en el POl y PEC.

{iii) Ejecutabilidad: Contar con Ja capacidad operativa para la oportuna ejecucion de los bienes, servicios y
obras requeridos, teniendo en cuenta los procedimientos y plazos que se establezcan para su adquisicion.

(iv) Sostenibilidad economica y ambiental: Seleccionar bienes y servicios que permitan a la empresa un
desarrollo sostenible en el tiempo y una gestion eficiente para el uso dptimo de los recursos.

Para las inversiones se consideran los criterios para la Programacion Multianual de Inversién, establecidos
en el marco técnico normativo del Sistema Nacional de Programaciéon Multianualy Gestién de Inversiones.

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivado por FONAFE, aplicando lo dispuesto par el &rt. 25 de 0.5, 070-
2013-PChi y 1a Tereara Disposicion Complementaria Final del D.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser rontrastagas a través
de la siguiente direccion web: https:f,fsied‘fonafe.gob,pe;’visorSiEDWeb;’ usando el cédigo: 5677131
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6.3.11. Producto obtenido en Ia fase de revisién y priorizacién

6.3.11.1. La informacién generada en la segunda fase de |3 PMBSO es recopilada y registrada por el srea
bsuaria a fin de obtener el “CDMN — Fase de clasificacién y priorizacion”, el cual es remitido al Area
involucrada en la gestién de la CAE. '

6.3.11.2. A través del “CONM — Fase de revisidn y priorizacién” se ajustan y/o actualizan las necesidades de
bienes, servicios y obras de las Empresas y ESSALUD,

6.3.11.3. La informacién registrada en el “CDNM - Fase de revisién y priorizacién” es propuesta para su
correspondiente aprobacion dentro del presupuesto desagregado a ser aprobado por la empresa en base al
presupuesto aprobado por FONAFE.

6.3.12. Fase de aprobacidn ¥ comunicacién

6.3.12.1. Es la (ltima fase de) proceso de la PMBSO, y se da a través del pi desagregado aprobado. En el caso
de FONAFE, por la Direccién Ejecutiva; en el caso de las empresas bajo su dmbito, por sus Directorios; y en
el caso de ESSALUD, por su Consejo Directivo.

6.3.12.2. La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces, comunica al drea involucrada en la gestidn de la
CAE, el presupuesto aprobado para las acciones que correspondan.

6.3.13. Actividades para el desarrollo de Ia fase de aprobacion y comunicacién

Para el desarrollo de Ia fase de aprobacién y comunicacion, Jas Empresas y ESSALUD deben censiderar las
siguientes actividades:

a) Coordinar con las dreas usuarias, a fin de actualizar el CDNM, para el P, asi como para la programacién de
necesidades de los afios 2, 3 ya.

b} Recabar informacién determinada por las Areas usuarias, a fin de consolidar y obtener el producto final
del proceso de la PMBSO de I3 Empresa y ESSALUD.

La Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces, comunica al Area involucrada en la gestién de la CAE [a
aprobacién del Pi, para su ejecucién,

6.3.14. Producto obtenido en la fase de aprobacién y comunicacién

El Plan Operativo y Presupuesto es aprobado y/o ratificado por el Directorio de Ia empresa bajo el smbito de
FONAFE y en el caso de ESSALUD por su Consejo Directivo, como plazo méximo hasta el 31 de diciembre del
afio en curso. En el caso de FONAFE, el Plan Operativo y Presupuesto son aprobados por la Direccién Ejecutiva

Esta es una copia auténtica imprimible de un documento electrénico archivads por FONAFE, aplicande io dispuesta por el Art. 25 de [3.5. D70-
2013-PCM v |a Tercera Disposicién Complementaria Finat del D.S. 026-2015-PCM. Suautenticidad e integridad pueden ser contrastadas a través
de la siguiente direccion web: https:/fsjed.funafe.gob.pe/visorSlEDWeb! usande el cddigo: $677131
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y por su Directorio, respectivamente. Su publicacién se realiza en el Portal de Transparencia de la Empresa y
de ESSALUD, en un plazo no mayor de cinco {05} dias habiles siguientes a la fecha de su aprobacion.

6.4. Cuadro de Necesidades Multianual
6.4.1. Cuadro de Necesidades Muitianual [CDNM)

6.4.1.1. €| CDNM es el producto final de la PMBSO, el cual contiene la programacién de necesidades
priorizadas por la entidad por un periodo de cuatro (04) afios, para el cumplimiento de sus metasy objetivos
estratégicos y operativos,

6.4.1.2. E| CDNM coadyuva a la oportuna gestion de adquisiciones y administracion de bienes, asi como a la
mejor toma de decisiones de los actores vinculados con el desarrollo de la PMBSO.

6.4.2. Ejecucion del Cuadro de Necesidades Multianual

6.4.2.1. Es el conjunto de actividades gue permite asegurar la atencion oportuna y permanente de las
necesidades de bienes, servicios y obras, asociadas con la disponibilidad presupuestal.

6.4.2.7. E| Area involucrada en la gestion de la CAE es responsable del seguimiento de la ejecucion del CDNM,
a fin de verificar sus avances e identificar alertas tempranas sobre riesgos que afecten el cumplimienta de la
PMBSO, en lo que corresponda, lo cual debe ser comunicado periddicamente a su superior jerdrquico
inmediato, para que tome las medidas correspondientes, de ser el caso.

6.4.2.3. El Area usuaria es responsable de la adecuada formulacién de los requerimientos previstos en el
CDNM, debiendo asegurar la cakidad técnica, oportunidad en la tramitacion de dichos requerimientos y
reducir 1a necesidad de su reformulacién por errores o deficiencias técnicas que repercutan en el proceso de
contratacidn, a fin de asegurar la ejecucion de los recursos programados.

6.4.3. Modificaciones al Cuadro de Necesidades Multianual

Luego de aprobado el CDNM, éste puede ser modificado con las modificaciones presupuestales que se
aprueben en el transcurso del ejercicio econdémico.

6.4.4. Evaluacién del Cuadro de Necesidades Multianual

6.4.4.1. Es el conjunto de actividades que permite identificar el impacto de la ejecucion del CONM respecto
del cumplimiento de metas y objetivos estratégicos y operativos de las entidades, la cual debe efectuarla de
manera anual el Area involucrada en Ya gestion de la CAE o a quien se designe.

Esta s una copia auténtica imprimible de un decumento electrénico archivade por FONAFE, aplicando {o dispuesto por el Art. 25 de 0.5, 070-
2013-PCh y |3 Tercera Disposicion Complementaria Final det D.5. 026-2016-PCM. Su autenticidad e integridad pueden ser contrasiadas a través
de la siguiente direccidn web: https://sied.fonafe.gob pe/visorSIEDWeb/ usando el codigo: 5677131
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6.4.4.2.El Area involucrada en la gestion de la CAE o quien se designe comunica af superior jerdrquico
inmediato el resultado de Ia evaluacién al CDNM, para su conocimiento y traslada a [a Gerencia General o a
quien haga sus veces, para las acciones que correspondan.

6.5. Plan Anual de Contrataciones

6.4.5.1. A partir del CDNM, la Empresa elabora el PAC, que es un instrumento de gestién utilizado para
planificar, ejecutar y evaluar las contrataciones, en el marco de lo establecido en la Ley de Contrataciones
del Estado y su reglamento vigente. De necesitarse realizar alguna modificacién al PAC, se deberan considerar
los requisitos y formalidades sefialados en las normas mencionadas o en la directiva que emita el ente
responsable.

6.4.5.2. El PAC prevé las contrataciones de bienes, servicios y obras financiadas que deben ser convocados
en el afio en curso, con cargo a los respectivos presupuestos, con independencia de la fuente de
financiamiento o el régimen legal que regule la adquisicién.

7. DISPOSICIONES FINALES

Unica.- El presente lineamiento entrard en vigencia a partir del dia siguiente de su comunicacién a las
empresas bajo el dmbito de FONAFE y a ESSALUD o de su publicacion en el portal WEB de FONAFE, lo que
ocurra primero y tendrd vigencia hasta el 31 de diciembre del 2028,
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